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Einstellung

Jie Macht der Intuition;

Warum Unternehmer mehr auf ihr
Bauchgefiihl horen sollten

ennst du das Gefiihl, wenn
du auf einen Menschen triffst
und innerhalb der ersten paar
Sekunden spiirst: »Mit dem
wird das nix«, auch wenn auf
dem Papier alles perfekt aussieht? Egal, ob
es dabei um einen Kunden, eine Geschafts-
partnerschaft oder um einen potenziellen
neuen Mitarbeiter geht - in diesen Féllen
ist es unsere Intuition, die sich meldet. Wir
sind es als Unternehmer eigentlich eher
gewohnt, unsere Entscheidungen auf Basis
von Zahlen, Daten und Fakten zu fillen.
Warum es dennoch lohnend ist, in so einer
Situation der inneren Stimme ein Ohr zu
schenken? Mehr dazu in diesem Artikel!

Zahlen, Daten und Fakten sind nicht alles
Ich gebe zu, ich bin auch jemand, der
alles gerne ganz genau iiberpriift. Sei es
bei einer Investition oder wenn es darum
geht, eine geschiftliche Vereinbarung zu
treffen - ich priife Vertrige genau, rechne
nach, hole verschiedene Angebote ein,
vergleiche und so weiter. Und trotzdem
hore ich auch auf meine Intuition. War-
um? Weil sie das Ergebnis unserer jahre-
langen Erfahrung und unbewusster Infor-
mationsverarbeitung ist. Sie ermoglicht es
uns, schnell und effektiv Entscheidungen
zu treffen — besonders dann, wenn man
nicht ausreichend Daten fiir eine rationa-
le Entscheidung zur Verfiigung hat.

Unsere Intuition ist vor allem dann
zuverldssig, wenn unser Verstand
auf tief verwurzelte Erfahrun-
gen zuriickgreifen kann. Soll
heilen: Wenn es um einen
Bereich geht, in dem du jahre-
lange Erfahrung hast, solltest du
dein Bauchgefiihl nicht aufSer Acht
lassen. Bei mir ist das zum Beispiel
bei allem der Fall, was mit Verkaufen zu
tun hat. Ich merke sofort, ob der Interes-
sent, der mir gegeniibersitzt, wirklich an
einer langfristigen Partnerschaft inter-
essiert ist — oder ob er spdtestens ab der
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dritten Rechnung nach Ausreden suchen
wird, warum das Geld noch nicht einge-
gangen ist. In so einem Fall lasse ich die
Zusammenarbeit lieber bleiben. Natiir-
lich bedeutet das auch, dass ich dann die
Einnahmen nicht bekomme - doch das ist
mir hundertmal lieber, als wenn ich mit
einem Kunden so viel Stress habe, dass es
zeitlich schon in tiberhaupt keinem Ver-
hiltnis mehr zum Gewinn steht.

Intuition braucht Ubung

Sicher ahnst du es schon: Die Fahigkeit,
sowas zu erspiiren, habe ich mir nicht auf
einem Wochenendseminar angeeignet. Ich
habe sie mir erarbeitet — und auch dafiir
bezahlt; emotional wie finanziell. Sei es

in Form von Kunden, die nicht gezahlt
haben oder immer wieder Anderungen
und Nachbesserungen haben wollten, bis
die Zusammenarbeit fiir mich absolut un-
rentabel geworden war, oder seien es neu
eingestellte Mitarbeiter, die mir nach nur
wenigen Wochen die Kiindigung auf den
Tisch gelegt haben, weil sie sich die Arbeit
bei mir irgendwie anders vorgestellt hatten,
oder sei es, dass du dich dafiir entscheidest,
dein Geld in ein Projekt zu investieren, das
dann nicht zum Fliegen kommt. Alles er-
lebt — mehr als einmal!

Solche Dinge passieren. Auch dann noch,
wenn du dich mit deiner Intuition beschaf-
tigst. Denn als Unternehmer haben wir es

»Limbeck. Unternehmer.«
von Martin Limbeck

352 Seiten

Erschienen: November 2023
GABAL Verlag

ISBN: 978-3-96739-153-4

»Unsere Intuition ist vor
allem dann zuverlassig,
wenn unser Verstand auf
tief verwurzelte Erfahrungen
zurtickgreifen kann.«

- Martin Limbeck

standig mit Menschen zu tun. Und egal,
wie sehr du dich bemiihst und wie viel
Erfahrung du im Laufe der Jahre gesam-
melt hast: Am Ende kannst du den Leuten
trotzdem nur vor den Kopf gucken.

Wann du auf dein Bauchgefiihl

horen solltest

Es gibt immer noch genug Menschen,
die sich iiber das Thema lustig machen.
Intuition wird schnell missverstanden
und beléchelt; gerade im Business. Doch
ich bin iiberzeugt davon, dass es sich
dabei um ein sehr méchtiges Werkzeug
handelt, das dir als Unternehmer eine
wertvolle Hilfe sein kann. Die Kunst
besteht darin, zu erkennen, wann dein
Bauch dir wirklich etwas Relevantes sa-
gen will - und wann du das komische
Gefiihl vielleicht eher auf ein zu schwe-
res Mittagessen zuriickfithren solltest.

)
| S |

 IMBECK

INTERNEHMEI




Einstellung

»Jie besten Unternehmer, die ich kenne, nutzen ihren
Verstand, um die Fakten zu klaren oder die Profitabilitat
eines Geschaftes abzuschatzen. Und sie nutzen ihr
Bauchgeftihl, um die richtige Entscheidung zu treffen.«

- Martin Limbeck

Meiner Erfahrung nach lohnt es sich ge-
rade in diesen Bereichen, seiner Intuition
Gehor zu schenken:

. In deinem Kernbereich: Wenn du
jahrelange Erfahrung hast, weifd dein
Unterbewusstsein mehr, als du be-
wusst erfassen kannst. Du erkennst
Muster, horst Zwischentone, siehst die
Liicken zwischen den Zeilen. In dei-
nem Metier ist Intuition oft praziser
als jede Excel-Tabelle.

o Wenn es personlich wird: Sympathie,
Werte, Vertrauen — all das lasst sich
nicht messen. Wenn du das Gefiihl
hast, dass ein Geschiftspartner nicht
ehrlich spielt, dann hor auf diesen Im-
puls! Kein Vertrag der Welt schiitzt
dich vor toxischer Energie.

. Wenn Zahlen zwar stimmen, doch
trotzdem etwas »nicht passt«: Gera-
de bei grofSen Entscheidungen lohnt
es sich, auf die kleinen Warnzeichen
zu achten. Ein zu gutes Angebot, ein
zu glatter Verkaufer, ein Projekt, das
»zu schon ist, um wahr zu sein« —
dein Bauch merkt sowas oft zuerst.

Wann du lieber den Kopf einschaltest

So kraftvoll Intuition auch sein kann —
sie ist kein Allheilmittel. Gerade in Situ-
ationen, die auflerhalb deiner gewohn-
ten Erfahrungswelt liegen oder in denen
starke Emotionen mitspielen, kann dich
dein Bauchgefiihl auch aufs Glatteis

fihren. Dann ist es besser, eine Pause

einzulegen, tief durchzuatmen und den

Verstand zu Rate zu ziehen. Hier ein paar

Fille, in denen du deine Intuition besser

nochmal hinterfragst:

. In fremden Gewissern: Wenn du
Entscheidungen in Bereichen triffst, in
denen du keine oder wenig Erfahrung
hast, ist deine Intuition mit Vorsicht
zu genieflen. Denn dann stiitzt sie sich
nicht auf fundierte Muster, sondern
auf Vorurteile, Angste oder Wunsch-
denken. Hier helfen Daten, Analysen
und ein offenes Ohr fiir Experten.

. Wenn Emotionen iiberkochen: Wut,
Angst, Euphorie - starke Gefiihle kon-
nen das Bauchgefiihl verzerren. Wenn
du innerlich kochst oder jubelst,
mach erstmal einen Schritt zuriick.
Schlaf eine Nacht driiber. Hol dir eine
zweite Meinung. Und erst danach
fallst du deine Entscheidung.

. Bei Menschen, die dich manipu-
lieren wollen: Manche Leute sind
wahre Profis im Schmeicheln. Sie
spiegeln dir genau das, was du horen
willst. Gerade dann, wenn du dich
zu schnell verstanden fiihlst, lohnt es
sich, genauer hinzuschauen.

Intuition plus Verstand =
unternehmerische Exzellenz

Ich denke, jetzt sollte klar sein, dass es
mir gar nicht darum geht, dass du dich

zwischen Intuition und Verstand ent-
scheiden sollst. Die besten Unternehmer,
die ich kenne, nutzen ihren Verstand, um
die Fakten zu kldren oder die Profitabili-
tit eines Geschiftes abzuschitzen. Und sie
nutzen ihr Bauchgefiihl, um die richtige
Entscheidung zu treffen.

Hab den Mut, »Nein« zu sagen, selbst wenn
alle um dich herum »Ja« briillen! Denn egal,
wie viele Tools und Computer du einsetzt
und wie teuer die Berater und Analysten
sind, die du beschaftigst - Unternehmer-
tum ist kein Planspiel und wird es auch
niemals sein. Es ist das echte Leben. Es ist
Verantwortung. Und das Risiko kannst du
nicht vollstandig ausschlieflen. Mal ehrlich,
wire das Leben dann nicht auch ziemlich
steril und langweilig? Wenn du gelernt hast,
auf deine Intuition zu horen und gleich-
zeitig auch in der Lage bist, sie im richtigen
Moment zu hinterfragen, dann wird sie zu
einem deiner machtigsten Werkzeuge.

In diesem Sinne: Spiir in dich hinein! Und
triff Entscheidungen fiir dich, dein Unter-
nehmen, dein Leben, die sich nicht nur gut
anhoren, sondern sich auch gut anfiithlen.
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